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1. 연합학술제 소개ASL 소개

History of ASL1)

ASL은 한양대, 성균관대, 이화여대의 전략 컨설팅 학회가 연합한 조직으로
상호 발전을 지향하는 경쟁과 교류 활동을 통해 최상의 전략을 도출하여 기업에 제안합니다

Result of ASL

“ASL과의 산학협력을 통해 현업에서 고민하는 문제에 대해 새로운 관점에서 접근할 수 있었습니다.

대학생들의 제안임에도 불구하고 문제 인식, 현황 파악, 개선 필요사항 및 개선방안 구체화 등
제안서 전반이 논리적으로 탄탄하게 구성되어 있을 뿐만 아니라 제안 자체도 충분히 매력적이었습니다.

본 프로젝트를 통해 대학생 및 YT의 관점에서 문제를 새롭게 정의할 수 있었고, ASL에서 실제 YT가
필요로 하는 서비스/솔루션을 제안해 주어 현업에 반영할 수 있을 만한 액션 아이템 및 인사이트를
도출할 수 있었습니다.”

산학협력에 함께 해 주신 대부분의 기업측에서 

만족스러운 프로젝트 결과물과

진행과정이었다고 피드백 주신 바 있습니다2)

경영 전략 컨설팅 학회인 HSTA(한양대), SSC(성균관대), ECON(이화여대)가 모여 지속적인 교류를 진행하며, 
기업과의 산학협력을 통해 상호 발전을 이룩하고자 설립된 조직입니다.
ASL은 매 학기 전략 제시를 통해 협력 기업에게 대상 기업이 현재 고민하고 있는 경영상의 문제에 대한 창의적이고 다양한 솔루션을 제시하고 있습니다.

김현태 / 매니저
SK텔레콤 고객가치혁신실

개요 및 성과

Note: 1) 상세한 ASL 성과 및 결과는 APPENDIX 참조; 2) SK텔레콤의 피드백을 동의 하에 전달드립니다
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1. 연합학술제 소개

1. 분석 및 진단

2. KSF 및 컨셉 도출

3. 액션 플랜

3C분석(고객, 자사, 경쟁사), SWOT 분석, 시장의 현황 및 이슈 분석 등을 통해

자사의 문제점이나 개선이 필요한 사항을 찾아냅니다.
분석은 평균 150명 이상의 모집단을 바탕으로 한 설문조사 및 심층 인터뷰 바탕의 정성적인 데이터와 

논문 및 서적, 리서치 결과, 매출 및 사업보고서, 재무제표 바탕의 정량적이고 객관적인 데이터를 기반으로 합니다.

분석 자료들을 바탕으로 

솔루션의 핵심 성공 요인(KSF) 및 전략의 전반적인 컨셉을 도출합니다. 

도출한 컨셉 하에 구체적인 “액션 플랜”들을 제시합니다. 

평균 5-6개의 자세한 액션 플랜을 제안드리며, 

이 플랜들은 당위성과 기대효과를 기반으로 현실성과 경쟁력 모두 갖추고 있습니다.

각 학회에서 배양한 문제해결 능력 및 심도 있는 분석력을 통해 타당성과 실현가능성을 갖추면서도,

동시에 대학생이라는 기업 외부의 참신한 시각에서 다양하고 창의적인 맞춤형 솔루션을 제공합니다

전략 도출 과정ASL 소개

* ASL 프로젝트 산출물은 귀사에 쓰여질 소중한 자료로 활용될 예정이기에 외부에 공개하지 않는 것을 원칙으로 하고 있습니다.

* 각 학회 별 실력 배양을 위해 자체적인 활동을 하게 될 경우에만 별도로 부분적 활용 여부를 여쭤 볼 수 있음을 미리 공지 드립니다. 



• 2010년 전략적 사고를 바탕으로 한 전략가 양성을

목적으로 설립된 한양대학교 경영전략 사고학회

• 체계적인 교육과정과 이를 응용해볼 수 있는 실전

프로젝트를 통해 다양한 경영 환경에서의 논리적, 

비판적, 창의적 사고방식 뿐만 아니라 프레젠테이션

스킬 및 구성원 간 커뮤니케이션 스킬을 훈련함으로

써 전략적 사고를 갖춘 글로벌 비즈니스 리더로

성장하고자 함

• 2006년 현업 컨설턴트들의 주도로 만들어진 전략

컨설팅 학회로서 다양한 커리큘럼을 수행 하며 미래

비즈니스 리더가 되기 위한 역량을 개발함

• SSC에서는 논리적 사고를 바탕으로 경영의 각 분야

를 심도 있게 연구하고, 실제 경영환경에 맞게 전략을 

도출하는 과정을 통해 전략적 마인드를 갖추고, 미래

를 이끌어 나갈 글로벌 비즈니스 리더가 되기 위해

노력하고 있음

성균관대학교 SSC

• 2010년 컨설팅 사고를 기반으로 사회 각 분야를

선도하는 Professional Leader 양성을 위해

조직된 이화여대 경영 전략 컨설팅 학회

• ECON에서는 다양한 산업에서의 산학협력 프로젝트

를 수행하여 전략적 사고방식과 커뮤니케이션 스킬을

갖추고, 체계적인 분석과 논리적 사고를 통해 기업에

게 필요한 최적의 Business 솔루션을 제시할 수 있는

글로벌 리더로 성장하고자 함

이화여자대학교 ECON한양대학교 HSTA

경영전략컨설팅학회 HSTA(한양대), SSC(성균관대), ECON(이화여대)는
체계적인 커리큘럼과 기업과의 협업 프로젝트를 진행하며 컨설팅 능력을 기르고 있습니다

1. 연합학술제 소개참여 학회 소개ASL 소개



1기 고태화 두산중공업 전략기획팀

2기 윤선도 우리프라이빗에쿼티자산운용 대체투자팀

3기 이현주 삼성전자 IT전략팀

5기 민지후 구글코리아 신규사업개발팀

7기 정희정 삼성전자 전략사업화팀

8기 채희재 SK네트웍스 정보통신 사업전략팀

10기 김상묵 Ernst & Young Consulting

11기 변지영 Arthur. D. Little 컨설턴트

12기 김상훈 현대엔지니어링 개발사업팀

15기 장현우 포스코인터내셔널 사업개발

18기 민여울 현대모비스 전동화사업기획팀

19기 조규영 이지스자산운용 대체투자팀

20기 곽소연 CJ 대한통운 글로벌 전략기획팀

Founder 오용석 A.T.Kearney 상무

Founder 박상윤 Deloitte Consulting 상무

5기 이준원 IBM 전략기획실

7기 김효민 CJ 사업관리팀

9기 이경현 Deloitte Consulting

10기 김가영 삼성 반도체

13기 최수정 Google Korea

14기 류경범 신한금융투자 디지털전략본부

18기 김동욱 Deloitte Consulting

18기 박진석 PWC 컨설팅

19기 김수현 삼정 KPMG

19기 조성은 Deloitte Consulting

23기 주하운 삼정 KPMG Deal Advisory

명예회원: Accenture 이아연 /Fenox VC 조아름

1기 장혜지 롯데 미래전략센터

1기 전하늘 P&G Singapore

2기 윤정유 GoldmanSachs

2기 이혜임 Google

4기 윤지영 KPMG 컨설턴트

4기 정서윤 Mckinsey & Company

5기 이하나 CBM 컨설턴트

6기 김수연 한국투자증권

7기 김나래 Accenture 컨설턴트

경영전략컨설팅학회 HSTA(한양대), SSC(성균관대), ECON(이화여대)는
체계적인 커리큘럼과 기업과의 협업 프로젝트를 진행하며 컨설팅 능력을 기르고 있습니다

1. 연합학술제 소개참여 학회 소개

9기 강지아 EY한영

10기 윤순향 IBM 컨설턴트

10기 왕현정 Deloitte 컨설턴트

12기 홍단비 LG CNS 컨설턴트

13기 윤유동 NH 투자증권 리서치

17기 조예린 PwC 컨설턴트

18기 신민재 Naver 

23기 김동화 PWC 컨설턴트

ALUMNI ALUMNI ALUMNI

성균관대학교 SSC 이화여자대학교 ECON한양대학교 HSTA

ASL 소개
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2. 제안배경

• 자사와 경쟁사 역량, 시장 등 경영환경에 대한 

체계적인 분석을 통해 부진 사업 활성화에

대한 다각적인 전략을 제시함

부진 사업 활성화

산학협력 대상 기업의 경영상 문제에 대한 최상의 전략 도출 가능

각 학회가 다각도의 분석을 통한 전략을 제시함으로써

산학협력 대상 기업이 현재 고민하고 있는 경영상의 문제에 대해

창의적이고 다양한 맞춤형 솔루션을 제공할 수 있을 것으로 기대됩니다

• 기업의 주력 사업 및 아이템에 대해 현실성과 

창의성을 모두 갖춘 활성화 전략을 제시함

• 기업 신규 진출 사업 부문을 심도있게 분석한 

후 타당성 검토 및 활성화 전략을 제시함

신규 진출 사업 전략 주력 사업 경쟁력 강화

제안배경



2. 제안배경

•  기존 사고의 틀에서 벗어난 대학생들의 새로운 시각과 창의력을 바탕으로 문제 해결에 있어 참신한 전략을 제시할 수 있음

•  다양한 학업적 배경을 지닌 대학생들의 지식과 사고를 활용하여 체계적인 분석을 바탕으로 새로운 시각을 제공함

세 학회에서 배양한 비즈니스 케이스 분석 능력과 산업군에 대한 이해를 바탕으로 

기업 외부의 관점에서 논리적인 분석을 진행합니다

산업과 기업 전반의 논리적인 분석 제시

효성의 친환경 브랜드 리젠의 신사업 및 
커뮤니케이션 전략을 제안하기 위해 친환경 

산업에서의 성공 요인과 
타겟층에 관한 심도 있는 분석을 진행함

ESG 활동 참여형 앱 서비스와 프로모션을 
제안하기 위해 소비자의 게이미피게이션 

선호 트렌드와 ESG 산업에 대한
논리적인 분석을 진행함

로봇 SW 업체의 고객사 확대를 위해 
로봇 산업의 가치 사슬과 로봇 제조 업체의 

페인포인트를 체계적으로 분석함

기대효과 1)



2. 제안배경

청정원의 가정간편식 대표 브랜드로서
2030을 타겟하여 하루를 챙겨주는 컨셉의 

‘일상가정식 육성전략’을 지시하였으며,
실제로 채택됨 

•  각 학회 모두 다양한 산업군과 기업에 대한 분석을 통해 기른 전략적 사고를 바탕으로 타당한 결론을 도출하고 제시함

• 산학협력 대상 기업이 실제로 채택할 수 있는 실현 가능한 전략을 제시하고 실제로 채택된 경험이 있음

자사 브랜딩에 ESG 경영을 활용하여
브랜드 아이덴티티 구축 전략을 수립하고, 

MZ 세대에게 소구할 수 있는 (디지털)
상품/서비스 발굴함

(주)샘표의 신규브랜드 새미네부엌의 
성공적 시장진입을 위한 Branding

방안으로 ‘재밌는 부엌, 새미네 
부엌’이라는 컨셉을 제안함

세 학회에서 배양한 문제해결능력을 통해 타당성과 실현가능성을 갖추면서도

새로운 시각과 참신한 전략을 제시하여 기업의 사업 체질 개선에 기여합니다

실행 가능하고 창의적인 맞춤형 솔루션을 통한 사업 체질 개선기대효과 2)



2. 제안배경

총 200여명을 대상으로 효성 리젠에 대한 
인지도 및 브랜드 이미지에 대한 설문을 
실시하고, 설문 결과를 분석하여 브랜드 
타깃과의 접점을 확대할 수 있는 신사업 
전략 및 브랜드 마케팅 전략을 제시함

• 기업의 상품 혹은 프로그램 등의 베타테스터로서 새로운 해결 전략을 제시할 수 있음

• 대학생들 및 MZ세대의 의견과 니즈를 쉽게 파악하고 입체적으로 분석하여 액션플랜에 반영할 수 있음

Z세대 대상 설문 실시 및 분석을 바탕으로 
현대 홈쇼핑 신규 캐릭터 활성화 전략 및
기존 자산 강화, 신상품 및 서비스 전략을

제안함

롯데카드에 대한 FGI, 설문조사 및 자체 
분석을 통해 주 타겟 시장인 20대와 30대
니즈에 기반한 카드 신사업 전략을 수립,

해당 기업의 세일즈 포인트 전략을 제시함 

세 학회가 속한 대학교의 폭넓은 네트워크를 적극 활용하여 설문조사와 FGI를 진행함으로써

MZ세대를 중심으로 타겟층의 니즈를 다각도로 분석하고 효과적인 전략을 제시합니다

폭넓은 대학생 네트워크를 활용한 MZ니즈의 입체적 분석 기대효과 3)
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3. 제안 세부 내용

분류 시기 주요 내용

과제(발제) 
설정

7월 말 ~ 10월

기업과의 대면 협의를 통해 진행과제를 설정합니다.

• 기업에서 듣고 싶으신 제언(솔루션) 주제에 대해 함께 협의하며, 귀사께 가장 도움을 드릴 수 있을 만한 주제를

선정합니다.

• 프로젝트 과정에서 비대면으로 진행하고자 하는 부분이 있으시다면 진행 방법에 대해 논의합니다.

발제식 11월 초
산학협력 참가인원(약 20명)을 대상으로 원활한 경쟁PT 진행을 위해 기업의 상품/현황/진행과제 등 필수적으로

공지 받아야 할 설명과 전략 도출 시 기업 측의 요구사항을 전달하는 자리입니다. 

RFI
(Request For 
Information)

11월 중

각 팀 별로 도출한 액션플랜의 실현가능성을 높이기 위해 기업과의 Q&A 형식의 RFI가 진행됩니다(3회).

• ASL 조직위원회에서 질문 및 요청사항을 학회 별로 수집하여 기업 측에 전달하면 기업에서 답변을 주시는 

형식으로 진행해왔습니다. 

• 추가로 프로젝트 전반의 중간보고서에 대해 피드백을 주실 수 있습니다.

최종 산출물 전달 본식 전 최종 산출물을 본식 전에 제출하여 기업에서 내용을 미리 확인할 수 있도록 합니다. 

본식 11월 말 ~ 12월 초 학술제의 특성과 기업사정을 고려하여 선정한 장소에서 최종 산출물의 경쟁PT를 진행합니다. 

2024년 2학기 연합 학술제의 효율적이고 안정된 개최를 위해 참가하는 각 학회의 일정을 고려하여
ASL TF팀과 기업의 합의를 통해 구체적인 절차를 결정할 예정입니다

※ 본 내용은 학회와 기업의 사정에 따라 언제든 변동이 있을 수 있습니다.

학술제 운영 방안



Table of
Contents

1
2
3
4

연합학술제 소개 

제안 배경

제안 세부 내용

APPENDIX

연합학술제 ASL 소개 (개요, 성과, 전략 도출 과정) 
참여 학회 소개

제안 배경
기대 효과

학술제 운영 방안

ASL 연혁 요약
ASL 1-20회 상세 내용



4. APPENDIX

회 일시 기업 산업군 주제

1 14.11.22 이마트 유통업 PB 상품 활성화 전략

2 15.05.23
한국

재무설계
금융업

8개의 고객군(외국계기업 임직원, 자산가, 중소기업 임직원, 대학생, 골드미스, 신혼부부,
퇴직자 및 은퇴예정자, 대기업 임직원)에 따른 고객확보 전략

3 15.11.21 스타트업 뱅크 스타트업 문화플랫폼, 배달서비스, 숙박예약서비스, 헬스케어 총 4개 분야의 성공적인 시장진출 및 생존 전략

4 16.05.28 해비타트 비영리단체 한국 해비타트 개인 후원 활성화 전략

5 16.11.23 지니 스트리밍 플랫폼 2535 세대를 위한 genie 브랜드 전략 및 실행방안

6 17.05.27 야놀자 숙박업 플랫폼 신개념 라이프스타일 호텔 브랜드의 포지셔닝 전략

7 17.12.09 Bgf리테일 유통업 생활 모티베이터 CU를 위한 캐릭터, 제휴, 어플리케이션 분야에서의 전략

8 18.06.02 Screw Bar
카메라 앱
Gudak

Gudak의 경쟁력 고도화 전략, 신규 서비스의 한국 및 미국 진출 전략, 재무 전략

9-1 18.12.01 Kmong
프리랜서

마켓 플랫폼
기존 고객 Lock-in, 레슨 카테고리 차별화, 마케팅 캠페인을 통한 성장 전략

9-2 18.10.09 SKT 통신사 상담 챗봇 Chatty 방향성과 옥수수(Oksusu)에 구현할 수 있는 미디어 마케팅 소재 제안

ASL 연혁 요약

총 20회의 산학 협력 프로젝트를 통해 실제 현업에서 고민하는 문제에 대해 대학생의 관점으로 새롭게 접근하면서도,
심도 있는 분석 결과를 바탕으로 타당성 있는 전략들을 제시하며 현업에 반영할 수 있을 만한 액션 아이템 및 인사이트들을 도출하였습니다



4. APPENDIX

회 일시 기업 산업군 주제

10 19.06.01 대상 식품 2030 타겟 전략, 차별화 포지셔닝 전략, 신규 고객 유입 전략

11 19.12.06 Eduwill 교육업 취준생들의 니즈에 따른 취업 시장 확대에 관한 구체적이며 차별화된 전략

12 20.06.05 에땅 식품 신규 브랜드와 기존 브랜드를 위한 전략 제안 및 변화하는 시장에서 리포지셔닝 전략

13 20.12.02 노티플러스
종합 콘텐츠 큐레이션 

플랫폼
뉴스픽 마케팅 전략 및 서비스 개선, 확대 방안 제시

14 20.05.30
코오롱 

인더스트리㈜ 
FnC부문

패션 문화 코오롱 FnC 성장을 위한 브랜딩 및 서비스 차별화 전략, 시장 확장 전략, 신상품 기획 전략

15 21.12.01 롯데카드㈜ 신용카드 롯데카드 MZ 세대 신규 고객 유치를 위한 ESG 브랜딩, MZ 전용상품 및 서비스, 디지털 서비스

16 22.05.27 효성 소재
효성 브랜드 가치 제고, 친환경 비즈니스 차별화 방안,

효성해링턴플레이스 시장 경쟁력 강화 방안

17 22.11.30 LG CNS Entrue 컨설팅
유통기업 ESG 추진 전략, 메타버스 서비스 기획 및 캠페인 방안, 

의료 데이터 활용 사업 모델 발굴 전략

18 23.06.09 현대백화점 백화점
현대백화점 경쟁력 진단 및 개선방안, 미래세대 고객분석 및 유입 전략 도출, 

외국인 관광객을 유입시키고 자발적 바이럴 되는 차별화전략

19 23.12.06 유한양행 의약품 제조업
MZ세대 신규 고객 확대를 위한 온/오프라인 소비자 커뮤니케이션 전략, 

여성 건강 브랜드로 도약하기 위한 사업 확장 전략,
MZ세대 대상 유한양행 브랜드 가치 제고 전략

20 24.06.08 다임리서치 물류자동화 반도체 후공정 진입 전략, 솔루션 판매 전략, 신규 제품 기획 및 영업 전략

ASL 연혁 요약

총 20회의 산학 협력 프로젝트를 통해 실제 현업에서 고민하는 문제에 대해 대학생의 관점으로 새롭게 접근하면서도,
심도 있는 분석 결과를 바탕으로 타당성 있는 전략들을 제시하며 현업에 반영할 수 있을 만한 액션 아이템 및 인사이트들을 도출하였습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

「이마트의 PB 상품 활성화 방안 제시」

• 분석과 전략 제시 과정에서 국내와 해외를 모두 고려할 수 있음

단, 판매 전략에 있어서는 해외시장을 제외함 (해외 시장을 판매 채널로 고려할 수 없음)

• ㈜이마트의 사업구조에 포함되는 사업이 모두 포함되며, 그 대상은 ㈜이마트의 사업보고서에 따름

‘해외 건강식품 온라인 PB 출시’와 Peacock

브랜드 강화를 통한 이마트 경쟁력 제고 전략을

제시함

‘섭스크립션 서비스’를 통한 PB 상품에 대한

인식 개선과 서비스 차별화 전략을 제시함

‘알뜰쇼핑모드’를 통한 가격 경쟁력

전달과 이마트 PB상품의

뉴브랜딩 전략을 제시함

제 1회 FASL - 이마트

이마트의 ‘PB 상품 활성화전략’을 주제로 한양대학교 경영대학 SKT홀에서 제1회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

「한국재무설계㈜에서 세분화시킨 고객군에 따른 시장확보전략 제안」

• 외국계기업 임직원, 자산가, 중소기업 임직원, 대학생, 골드미스, 신호부부, 퇴직자 및 은퇴예정자, 대기업 임직원 등 총 8개로

세분화된 고객군에 따라 2개 팀이 분석을 통해 고객확보전략을 도출

• 현재 ‘한국재무설계 ㈜’에서 취급하는 상품과 가격은 전략도출 고려대상에서 제외함

‘30~50대의 여성 자산가’를 타겟으로 설정해

한국재무설계의 신규 자산가 고객확보 전략을

제시함

‘신혼부부’를 타겟으로, 네트워크 마케팅을 통해 

소비자들에게 재무설계로의 연계성과 신뢰도를

향상시키는 전략을 제시함

외국계 기업의 선택적 복지선순환 구조를

기반으로 리스크 발생 가능성을 고려한

재무설계 협약 전략을 제시함

제 2회 FASL - 한국재무설계㈜

한국재무설계 주식회사의 ‘고객군별 시장 확보 전략’을 주제로 서강대학교 마태오관 리셉션홀에서 제2회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

「제시된 사업에 진입하는 스타트업 후발주자의 성공적인 시장진출 및 생존전략」

• 문화플랫폼(온오프믹스), 배달서비스(우아한형제들), 숙박예약서비스(야놀자), 헬스케어(눔코리아) 총 4개 분야 중 하나의 분야에 

진입하여 시장의 선도 기업들의 사이에서 후발주자로의 성공적인 시장진출 및 생존전략 제시

• 각 선도 기업들을 직접 방문하여 인터뷰를 통해 선도기업들을 분석

‘고시원’을 타겟으로 하여

선도기업과 차별화된 시장에서 고객의 니즈를

충족하는 고시원 숙박예약서비스 전략을 제시함

On-demand 숙박예약서비스 ATO 

‘Pull형 공급방식‘ 채택을 통한 경제성을 중심으

로 소비자 만족을 극대화 하는 전략을 제시함

문화플랫폼 Hooby Hoppers

‘아이디어 실현 플랫폼’을 도입하여 선도기업과

의 차별화로 다양한 니즈를 충족하는 전략을 제

시함

제 3회 FASL - 스타트업 뱅크

스타트업뱅크의 ‘스타트업 후발주자의 성공적인 시장진출 및 생존전략’을 주제로 성균관대학교 국제관에서 제3회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

「한국 해비타트 개인 후원 활성화 전략 제안」

• 자유롭게 세그먼트를 나눠서 정의한 개인 후원자 또는 불특정 다수를 대상으로 전략으로 도출해야 함

- 세그먼트는 자유롭게 선정하되 선정 시 창의성/타당성이 고려되어야 함

• 해비타트의 브랜드 이미지 제고를 고려해야함 [전반적인 인지도 향상 전략이 반드시 포함되어야 함]

• 단순한 마케팅 전략에만 국한되지 말 것

크라우드 펀딩 플랫폼 ‘고로케’ 개설 및 리워드

제공을 통한 개인 후원 활성화 전략을 제시함

액티브시니어 세그먼트에 대한 홍보를 강화하여 

개인 후원을 활성화하는 전략을 제시함

디지털 사이니지 활용 및 등급 제도 도입을 통한

후원 참여 유도 전략을 제시함

제 4회 FASL - 한국 해비타트

한국해비타트의 ‘한국해비타트 개인 후원 활성화 전략’을 주제로 이화여자대학교 신공학관에서 제4회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 커뮤니케이션 타겟은 2535에 주력하여, 이들을 상대로 한 프로모션 전략을 구체적으로 제시해야 함

- 마케팅, 커뮤니케이션, 매체, 프로모션 전략 등이 있으며, 필요 시 서비스 전략 실행 가능

• 마케팅 및 프로모션은 국내 사업으로 한정, 비용은 1억 원 내외로 제한하나 수익성에 따라 초과 가능

• 지니 뮤직 브랜드의 전반적인 인지도 향상 전략은 반드시 포함할 것

캠페인을 퇴근 전, 퇴근길, 퇴근 후로 세분화하여 

스낵 컬쳐 형식으로 컨텐츠를 제작하여

전략을 제시함

지니 뮤직을 음악 한 잔을 나누는 존재로

의인화하여 체험 마케팅 및 가입 유도 마케팅을

통한 전략을 제시함

지역별 이벤트를 단계적으로 구성하여

이슈 마케팅으로 온라인 파급 효과까지 노리는

전략을 제시함

제 5회 FASL - 지니뮤직

KT 뮤직의 ‘2535세대를 위한 genie 브랜드 전략 및 실행 방안’을 주제로 한양대학교 신소재공학관에서 제5회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 기존 숙박요금 프로그램에 대한 새로운 전환 방안인 ‘Alll Day Check In’의  효과적인 유지 전략을 제시함 및

새로운 놀이문화 중심의 공간변화를 위한 인식 전환 방안 제시

• 기존 중소형  숙박시설과 차별화된 시설, community lounge로의 공간변화를 위한 전략을 제시함

• 초기 고객체험 활성화위한 프로모션 전략 제안, 대실/숙박 인식전환을 위한 마케팅 방안, 상권기반의 차별화된 숙박 부대시설

공간기획 및 활성화 전략 제안 포함할 것

타겟의 니즈를 바탕으로 숙박 시설 내 환경 조성 

및 ‘All Day Check In’ 유지를 위한 

‘333전략’을 제시함

건대 지역의 유희적 특성을 바탕으로 공간

기획에 대한 새로운 제안과 다양한 프로모션

전략을 제시함

성신여대의 높은 여성 유동인구의 니즈에

기반하여 상권에 부족한 공간제시 및 지역사회와

연계를 통해 커뮤니티를 형성·유도함

제 6회 FASL - 야놀자

야놀자의 ‘신개념 라이프스타일 호텔 브랜드의 포지셔닝 전략’을 주제로 야놀자 본사에서 제6회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 캐릭터 마케팅의 본질적 이해를 통한 헤이루 캐릭터를 활용한 브랜드 및 PB상품 커뮤니케이션 방안

• 유통 및 타 업체의 제휴, 플랫폼 비즈니스 사례를 참고하여 새로운 제휴 Model 개발을 통한 혜택의 플랫폼화

• 현재 재개발 중인 CU 어플리케이션의 킬러컨텐츠 제안

타 업체와의 협업을 제안하여 CU가 오프라인 

플랫폼으로써 편의성을 제공하고 CU 매장 방문

고객을 증대시킬 방안을 제시함

‘解,利,樓’ 라는 컨셉을 제시하여 기존 헤이루

캐릭터를 활용할 구체적인 전략을 제시함 

CU의 주고객인 20대 1인 거주자들의 니즈를

반영한 어플리케이션 구성을 통해 소비자의

만족도를 높이는 전략을 제시함

제 7회 FASL - BGF 리테일

BGF리테일의 ‘생활 모티베이터 CU를 위한 캐릭터, 제휴, 어플리케이션 분야에서의 전략’을 주제로 본사에서 제7회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• Gudak의 경쟁력 고도화 전략제시, 한국 및 중국시장 대상 문제점 해결 대안과 단계별 세부실행전략 제시

• 신규 서비스의 한국 런칭 및 미국 시장 진출 전략을 제시함, 신규 서비스의 예상 매출 규모 추정

• 당사의 특수성을 고려한 투자유치 전략을 제시함, 가치평가의 결과와 최적 투자규모 제시

타겟의 니즈를 바탕으로 Gudak 어플의

고도화를 위한 헤리티지 전략 등 구체적인

전략을 제시함

기업의 가치평가방법 및 결과에 대한 설명과

함께 구체적인 투자 유치 전략을 제시함

특정한 타겟층을 선정하여 그에 따른 초기

사용자 유입 방안과 사업성 유지 방안을 제시함

제 8회 FASL - Screw Bar Inc.

Screw Bar의 ‘Gudak의 경쟁력 고도화 전략, 신규 서비스의 한국 및 미국 진출 전략, 재무 전략’을 주제로
한양대학교에서 제8회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 마케팅/디자인 카테고리를 이용하는 고객(구매자)을 이해하여 크몽의 고객으로 lock-in 시킬 수 있는 방안 제시

• 크몽 주요 고객들이 개인적으로 쓰고 싶은 서비스(ex.레슨/교육)를 차별적으로 포지셔닝할 효과적인 방안 제시

• 프리랜서 마켓의 코어 타겟(스몰 비즈니스)를 정의하고, 이에 맞는 타겟 메시지를 제시하고 해당 코어 타겟을 대상으로 프로모션, 

미디어 전략 등 2분기에 걸친 마케팅 캠페인 제안 (예산 테이블 제안 포함)

타겟의 니즈를 바탕으로 소비자 친화적 환경 조

성 및 재구매 유도를 위한 'My Ko-worker, 

Kmong’ 전략을 제시함

기업이 제공하는 서비스 특성의 본질 파악을

바탕으로 여가성/비여가성 레슨시장에서의

차별적 포지셔닝 전략을 제시함

코어 타겟을 설정하고 이에 따른 분기별 목표

설정, 구체적 인지 확산 전략 내용 및

예산 비용을 제시함

제 9-1회 FASL - 크몽

크몽의 ‘기존 고객 Lock-in, 레슨 카테고리 차별화, 마케팅 캠페인을 통한 성장 전략’을 주제로
강남역 크몽 사옥에서 제9-1회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• SKT 상담 Chatbot인 Chatty의 미래상, 발전 방향 제시

• SKT의 모바일 동영상 서비스 옥수수(Oksusu)에서 구현 가능한 미디어 서비스, 5G 환경에서의 미디어 마케팅 소재 제안

상담기능을 활용할 수 있는 다양한 전략들을

기존 서비스와 통일성을 지키며

새로운 캐릭터를 제안함

인공지능비서와 챗봇 개발방향 차이에 대한

검토를 통해 챗봇의 미래상과 단계별 접근

전략을 제시함

5G세대의 미디어 컨텐츠 모습을 구체적으로

제시하고 이에 대응한 옥수수의 서비스를 제안함

제 9-2회 FASL - SKT

SKT의 ‘상담 챗봇 Chatty의 방향성과 옥수수(Oksusu)에 구현할 수 있는 미디어 마케팅 소재 제안’을 주제로 제9-2회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 커뮤니케이션 타겟은 2030에 한정하여, 이들을 상대로 한 전략을 구체적으로 제시해야 함 

•        (ex. 마케팅, 커뮤니케이션, 프로모션 전략 등)

• 브랜드 ‘일상가정식’ 차별화 포지셔닝 전략을 제시함

• 브랜드 ‘종가집’의 2030세대 신규 유입 전략(단, 브랜드의 강점이 드러나야 함)

영타겟의 실제 반응 분석 결과와 자사의 브랜드

이미지를 고려한 브랜드 커뮤니케이션 전략 도출 

및 구체적인 실행 방안을 제시함

2030의 페르소나 및 라이프스타일 분석을 통해, 

브랜드의 전체 컨셉과 제품 컨셉 도출 후

구체적인 메뉴 포트폴리오를 제시함

타겟의 니즈를 반영한 ‘여행’ 컨셉별 메뉴 

포트폴리오를 제안하고, 온/오프채널 활용을 

통한 소비자 관심 및 구매 전략을 제시함

제 10회 FASL - 대상(청정원, 일상가정식, 종가집)

㈜대상의 ‘2030 타겟 전략, 차별화 포지셔닝 전략, 신규 고객 유입’을 주제로 제10회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• AR / VR 몰입형 교육 콘텐츠 제공을 위한 서비스와 기술의 도입 방안 제시

• 취업 컨텐츠에 대해 취준생이 요구하는 차별화된 서비스와 성장전략 

• 에듀윌 공무원 시장 1등 달성 전략 

취업 컨텐츠에 대한 소비자의 니즈를 면밀히 분

석하고, 이에 대한 기업의 액션플랜을 3단계로

나누어 제시함

공무원 시장 타겟 수요자를 에듀윌로 유입할

통통 튀는 ‘합격시계’ 아이디어 전략을 제시,

에듀윌의 이미지를 고려한 문제상황 해결방안을 

도출함

몰입형 교육 콘텐츠 제공 전 실질적인 고객 

유입방법에 대한 여러가지 대안들을 제시하고, 

참여형 VR 콘텐츠의 적용방안을 도출함

제 11회 FASL - 에듀윌

에듀윌의 ‘취준생들의 니즈에 따른 취업 시장 확대에 관한 구체적이며 차별화된 전략’을 주제로 에듀윌 본사에서 제11회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 투핑거스의 떡볶이 시장 신규 진입 컨셉 및 투핑거스 차별화 전략

• 피자시장에서 피자에땅이 Main player가 되기 위한 경쟁력 확보 전략

• 배달형 시장 진출을 위한 오빠닭의 리포지셔닝 전략

인지도와 노출도 상승, 메뉴 경쟁력 강화를 통한 

배달 – 프리미엄 시장에서 독보적인 포지션을 

확보하는 전략을 도출함

자사의 강점과 미래 사업 방향성을 고려한 배달 

시장의 컨셉에 기반해 “Good Ovening!”이라는 

브랜드 아이덴티티를 도출함

환경분석에 기초한 자사의 문제점을 개선하여

피자에땅이 피자시장 내 Main Player가 되기

위한 경쟁력 확보 전략으로 Sales 전략을 제안함

제 12회 FASL - 에땅

㈜에땅의 ‘신규 브랜드와 기존 브랜드를 위한 전략 제안 및 변화하는 시장에서 리포지셔닝 전략’을 주제로 제12회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 뉴스픽 브랜드 인지도 상승 및 성공적인 시장 안착을 위한 마케팅 캠페인 전략 

• 뉴스픽 어플리케이션 서비스 개선을 통한 고객 충성도 강화 전략

• 종합 콘텐츠 디스커버리 플랫폼으로서 뉴스픽 내 서비스 확대 전략

MZ세대의 니즈를 분석한 것을 토대로 

“Enlighten ME”, “Entertain ME”, “Enlarge 

ME” 전략을 통해 UI/UX 문제를 개선하여

고객 충성도 강화 전략을 제안함

자사의 강점과 타 사업에서의 기회를 발굴하여

콘텐츠 기반 영상 커뮤니티 및 위치 기반 

커뮤니케이션 서비스를 제시하여 종합 콘텐츠 

디스커버리 플랫폼으로의 확대 전략을 도출함

MZ세대의 콘텐츠 소비 성향과 트렌드를

파악하여 “큐픽드”라는 새로운 브랜드

아이덴티티를 구축하고, 이에 따른 마케팅

캠페인 전략을 제시함

제 13회 FASL - ㈜노티플러스

㈜노티플러스의 ‘뉴스픽 마케팅 전략 및 서비스 개선, 확대 방안 제시’를 주제로 제13회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 고객 유입 증가와 브랜드 인지도 상승을 위한 코오롱몰 브랜딩 및 서비스 차별화 전략

• 패션 및 라이프스타일 업계 내 코오롱FnC의 리셀 시장에 대한 시장성 검증 및 활용 전략

• 패션 및 라이프스타일 시장 내 소비자 세부 니즈에 따른 신상품 기획 전략

리셀시장의 특성과 코오롱FnC의 포트폴리오를 

고려하여 골프전문 리셀 플랫폼 ’더핸즈골프’를

런칭할 것을 제안하고 구체적인 실행 방안, 

마케팅 방안까지 제시함

MZ세대로의 고객군 확장을 위해 새롭게 정립한 

“KOLOR-FULL KOLON MALL” 이라는 

소비자 맞춤형 패션 & 컬처 플랫폼으로서의 

브랜드 컨셉 아래, 다양한 서비스 차별화 

전략을 제시함

소비자의 니즈와 패션 트렌드에 주목하여 자사

브랜드 포트폴리오의 강점을 살린 브랜드 컨셉을 

설정하고 콘텐츠를 강화하여 소비자를 락인시킬 

수 있는 전략을 제안함

제 14회 FASL - 코오롱 인더스트리 FnC 부문

코오롱 인더스트리㈜ FnC부문의 ‘코오롱 FnC 성장을 위한 디지털 전략’을 주제로 제14회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• ESG 경영을 통한 브랜딩 차별화

• MZ 세대 전용 상품/서비스 개발 및 신규 회원 유치

• MZ 세대를 타겟으로 한 디지털 서비스 아이디어

롯데카드의 특성과 MZ세대의 소비패턴에 기반

해 카테고리별 혜택, 생활밀착형 포인트 등이 탑

재된 ‘LOCA 투게더 (To Gather)’ 카드 기획을 

제안하고 구체적인 실행 방안과 커뮤니케이션

방안을 제시함

해당 기업의 카드사라는 특징과 여정을 형상화한 

BI를 기반으로 ‘로카로(路)를 통한 소비로

세상에 선한 영향력을 자연스럽게 미칠 수 있다’

는 “로카로 : 내일을 구매하세요” 라는 컨셉을

제안함

MZ세대의 라이프스타일과 트렌드를 분석하여 

'Lecipe 카드' 컨셉 하에 소비자 맞춤형 혜택 및 

서비스 제공을 위한 전략과 자사의 트렌디한 BI

구축 및 소비자 유입 전략을 제안함

제 15회 FASL - 롯데카드

롯데카드㈜의 ‘롯데카드 MZ 세대 신규 고객 유치를 위한 브랜딩, 상품 및 디지털서비스 전략’을 주제로 제15회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 효성 브랜드 진단 및 MZ세대 대상 브랜드 가치 제고를 위한 방안

• 친환경 브랜드 리젠 육성을 위한 효성의 친환경 비즈니스 차별화 방안

• 효성해링턴플레이스 시장 경쟁력 강화 및 리포지셔닝 방안

효성의 현재 사업 분야와 친환경 기술을 분석해 

친환경 브랜드 ‘리젠’을 전사적으로 확장시킬 수 

있는 신사업 전략 ‘리그린홈’을 제시하고 MZ를 

타겟으로 한 커뮤니케이션 전략을 수립함

효성그룹의 브랜드를 진단하고 SPSS를 활용한 

단순선형회귀 분석을 통해 MZ세대 대상 브랜드 

가치 제고를 위한 방안으로 효성의 새로운 BI와 

페르소나 캐릭터 전략을 제시함

효성그룹의 친환경 브랜드 육성을 위해 인지도를 

제고할 수 있는 커뮤니케이션 전략을 제안하고, 

효성그룹의 Value Chain 및 기술을 고려한 

신사업을 기획하여 궁극적으로는 효과적인 BI

전달 방안을 제안함

제 16회 FASL - 효성

효성의 ‘브랜드 가치 제고, 친환경 비즈니스 차별화 방안, 효성해링턴플레이스 시장 경쟁력 강화 방안’을 주제로 제16회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 의료 데이터를 활용한 사업 모델 발굴 및 구체화

• 유통기업의 ESG 추진 전략

• 인도 시장을 겨냥한 소셜형 메타버스 서비스 기획 및 캠페인 방안

의료 데이터를 기반으로 한 세분화된 담보 개발 

전략을 수립해 비즈니스 모델을 발굴함

유통기업의 ESG IT/DX 필요 역량을 제안하고 

ESG 중점영역 및 대응 전략을 도출함

메타버스와 온라인/오프라인 채널 구매 연계 

전략을 기획하고, 통합 리워드(Reward) 체계와 

OBS 구매연계 전략을 제언함

제 17회 FASL - LG CNS Entrue

LG CNS Entrue의 ‘유통기업 ESG 추진 전략, 메타버스 서비스 기획 전략, 데이터 활용 사업 모델 발굴’을 주제로 제17회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 현대백화점 경쟁력 진단 및 개선 방안 도출

• Z세대 집객을 위한 마케팅 전략

• 글로벌 명소화를 위한 데스티네이션 전략

Z세대의 관심사에 기반하여 오감을 활용한

체험형 전시 등 Z세대 집객을 위한 다양한

커뮤니케이션 전략과 그 실행방안을 제안함

해외 관광객들을 유치하기 위해 전통과 현대를 

접목한 컨셉 도출로 데스티네이션 지점뿐 아니라 

전사적으로 적용될 수 있는 범용 전략을 도출함

소비자 경험 특성을 반영하여 브랜딩, 프로모션, 

온·오프라인 연계 서비스 등 고객에게 다가가는 

경험적 집객 콘텐츠 전략을 제시함

제 18회 FASL - 현대백화점

현대백화점의 ‘경쟁력 진단 및 개선 방안’, ‘Z세대 집객 마케팅’, ‘글로벌 명소화를 위한 데스티네이션’을 주제로 제18회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• MZ세대(영타겟) 신규 고객 확대를 위한 온/오프라인 소비자 커뮤니케이션 전략

• 여성 건강 브랜드로 도약하기 위한 엘레나의 사업 확장 전략

• MZ세대 대상 “유한양행” 브랜드 가치 제고 전략

여성 헬스케어 산업 분석 및  MZ세대 건강 관리 

소비 트렌드를 기반으로 고객이 인지 및 유입, 

전환까지 단계적으로 나아가는 전략을 도출함 

브랜딩 방향성에 맞추어 질 유산균과 시너지가 

발생하는 산업군으로 단계별 확장할 수 있는 

다양한 라이프 솔루션을 제시함

도출한 리브랜딩 전략을 통해 제품 및 기업의 

신규고객을 소구하고 리텐션율을 높여

충성고객을 증대시킬 수 있는 전략을 제안함

제 19회 FASL - 유한양행

유한양행의 ‘MZ세대 대상 소비자 커뮤니케이션 전략’, ‘사업 확장 전략’, ‘브랜드 가치 제고 전략’을 주제로 제19회 FASL(Forum of ASL)을 개최했습니다



주제 및 프로젝트 Scope

4. APPENDIX

• 반도체 산업 성장에 따른 반도체 후공정 물류 자동화 진입 전략

• AGV/AMR 제조사를 대상으로 한 국내/외 솔루션 판매 전략

• 디지털 트윈 기술 발전에 따른 신규 제품 기획 및 영업 전략

제조 물류 시장과 국내외 디지털 트윈 

플레이어를 분석하여 구독형 솔루션을 기획하고 

파트너사 선정 전략을 제시함

반도체 물류 자동화 산업을 분석하고 체계적인 

기준을 바탕으로 적합한 고객사를 선정하여 진입 

전략을 제시함 

로봇 산업의 가치 사슬 분석에 따라 플레이어를 

분석하여 적합한 고객사를 선정하고 수익성이 

높은 판매 전략을 제시함

제 20회 FASL - 다임리서치

다임리서치의 ‘반도체 물류 자동화 진입 전략’, ‘솔루션 판매 전략’, ‘신규 제품 기획 및 영업 전략’을 주제로 제20회 FASL을 개최했습니다



끝까지 정독해 주셔서 감사합니다.

귀사와 좋은 인연으로 이어지길 바랍니다.
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